
20 May 2019

Ennakkotehtävä: toimi 
proaktiivisesti
o Jakaudu 10 ryhmään fläppitaulujen ympärille

– verkostoidu uusien tuttavuuksien kanssa
o Valitkaa ryhmästä:  

o 1 henkilö joka kirjaa vastaukset
fläppitaululle

o Vastauksia/pohdintaa voi myös twiitata 
hästägillä #työkyky19

o Pohtikaa ryhmissänne: “mikä on omassa
organisaatiossasi suurin
työkykyjohtamisen haaste/ jos
työskentelet esim “valmennustalossa” 
niin mikä on asiakkaidesi haaste? 

o Vastaukset fläppitaululle (myös twiittaus)



Workshop: 
Strategisen 
työkykyjohtamisen 
KPI
#FirstbeatSummit 2019

Hanna Rinta & Janne Hautala, Firstbeat

Henna-Riika Ruotsalainen, Toteutustoimisto Osaamo

20 May 2019



20 May 2019

Agenda:
o Ryhmäytyminen & tehtävä 1: suurin

työkykyjohtamisen haaste

o 1. tehtävän purku

o Työkykyjohtaminen ja strategia?

o Caset:
o PPSHP, pitkäjänteistä työhyvinvoinnin

kehitystyötä
o investoinnin epäonnistuminen

o Tehtävä 2

o Motivaatiopolku & käyttäytymisen muutos

o Yhteenveto



Ennakkotehtävän purku: 

Ryhmässänne esiin noussut 
merkittävin työkykyjohtamisen 

haaste?

20 May 2019
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TULOKSET: ENNAKKOTEHTÄVÄ 1 & TEHTÄVÄ 2

•Workshopin tulokset julkaisemme
kesäkuussa blogin muodossa

• ota seurantaan blogimme tilaamalla
uutiskirjeemme
https://www.firstbeat.com/fi/blogi/ tai 
seuraa meitä Facebook / LinkedIn:

20 May 2019
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https://www.firstbeat.com/fi/blogi/


YMMÄRRYS MODERNISTA 
TYÖKYKYJOHTAMISESTA
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o Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyvien määrä on 
kääntynyt kasvuun
o Suurempi fyysinen & psyykkinen kuormitus

työelämässä
o Mielenterveysongelmat, tules -> esim. stressin

oireet purkautuvat fyysisinä oireina (esim. 
olkapääsärky)

“Yritysmaailmassa ennaltaehkäisyn
edelläkävijöitä on 10-20%” 
– Jan Schugk, Varman ylilääkäri, Talouselämä 10.5.19

Lähde: Talouselämän artikkeli 10.5.19

https://www.talouselama.fi/uutiset/pihatyot-positiiviset-keskustelut-tyokavereiden-kanssa-ja-googlaus-auttavat-tyoelakeyhtion-ylilaakaria-elakehakemuksia-lukiessa-tulee-helposti-olo-etta-kaikilla-menee-huonosti/c8492d91-12cf-48cc-aac4-a363b399d58f
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 Kaikki tarvitsevat visiota + strategiaa: mieti
konkreettiset keinot joilla tavoite saavutetaan + 
mittarit = strategia

 Case Lidl Satojen tuhansien säästöt strategian
muutoksella
 Työkykyjohtamisessa painotetaan 

ennaltaehkäiseviä palveluja
 Työterveyshuollon kuluista menee enää 50% 

sairaanhoitoon ja 50% ennaltaehkäisyyn(vs. 
2014, 30%)  

 Johtamisen laatu? Strategian lisäksi ihmiset tekevät
työn
 “Mitä sinulle kuuluu?” Tunnetila välittämisestä

& luottamuksesta (Simon Sinek 7.5.2019, 
#NBFSweden)

Sitä saat mitä mittaat

https://via-nova.fi/kaikki-tarvitsevat-strategiaa/
https://www.talouselama.fi/uutiset/lidl-saasti-satoja-tuhansia-euroja-kun-muutti-johtamista-nyt-sairauspoissaolot-vahenevat-esimies-ota-tutkaan-ainakin-3-asiaa/37fc31f6-4e6a-44e6-9f4e-df91a864c93e


MONIKO TEISTÄ KOKEE 
PALAUTUMISVAJETTA?

20 May 2019
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• Puolet työikäisistä kärsii palautumisvajeesta:

• laadukasta palautumista on yön aikana
keskimäärin vain 60%. 

• yli kolmannes työpäivistä ei sisällä
minuuttiakaan palautumista. 
• Tiedätkö sinä päiväsi?

• Lähde: Firstbeatin tietokanta



PALAUTUMISEN MÄÄRÄ VUOROKAUDESSA (%) ERI 
TYÖNTEKIJÄRYHMISSÄ

* Tulos perustuu 193,000 mitattuun vuorokauteen vuosilta 2017 - 2018
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* Tulos perustuu 193,000 mitattuun vuorokauteen vuosilta 2017 - 2018



CASE: PPSHP

20 May 2019
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o Määrätietoista työhyvinvoinnin kehitystyötä

o Visio: 
o Ergonominen työaikasuunnittelu
o Työn kuormittavuuden hallinta
o Yksilötason muutospolut

o Strategia:
o suunnitelmallisuus & tavoitteet
o Seuranta & todentaminen
o Yksilö & ryhmätason raportointi

o Tulokset:
o Työvuorosuunnittelun laadullistuminen
o Hyvinvoinnin merkittävä lisääntyminen
o Työn laadun parantuminen
o henkilöstön sitoutuminen & osallistuttaminen
o Sairaspoissaolojen vähentyminen
o Ei tarvetta “keikkatyöläisille”
o Budjetissa pysyminen ja sen alitus

https://www.firstbeat.com/fi/menestystarinat/hyvinvointianalyysista-suunta-pitkajanteiselle-tyohyvinvoinnin-kehittamiselle/


29 March 2019

EPÄONNISTUNUT CASE -ANALYYSI
 Matin Maansiirto Oy – 100hlö 
 Haasteita pitää henkilöstö työkykyisenä

 Firstbeat mukaan – Ostetaan 100 mittausta
 Tarjotaan kaikille halukkaille
 Osallistujaprosentti 15 % 

+ HR ja johto halukas tekemään muutoksia

-Henkilöstössä paljon mukana ei-akiitivisia
-Viestintä
-Ajatus tehdä mittauksia vain mittaamisen vuoksi



20 May 2019

Tehtävä 2
o Millaisia konkreettisia tavoitteita 

työkykyjohtamiselle tulisi 
asettaa?

o Millaisia asioita pitää mitata, 
jotta työkyvyn kehittymistä 
voidaan seurata?



29 March 2019

HUOMIOI ERI VAIHEISSA OLEVAT IHMISET



Esiharkintavaihe

Harkintavaihe

Valmistautumisvaihe

Toimintavaihe

Ylläpitovaihe

Jokin muu?

”EN HALUA” 

"SAATAN”

29 March 2019
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”AION”

”OLEN”

”OLEN EDELLEEN”

 ELINTAVAT YKSI TODENNÄKÖINEN SYY ESIM. PALAUTUMISVAJEELLE

KESKITY:

 YMMÄRRYKSEN LISÄÄMINEN JA HYÖTYJEN PAINOTTAMINEN

 KYNNYKSEN MADALTAMINEN TAPAMUUTOKSET

 TAVOITTEET VÄLITTÖMIÄ/LYHYEN AIKAVÄLIN

 TODENNÄKÖISESTI JO HYVÄ TASAPAINO

 VAARANA KUITENKIN “SUORITUSKESKEISYYS”  ALLOSTAATTINEN KUORMA SYYNÄ
ESIM. PALAUTUMISVAJEELLE

KESKITY:

 KOKONAISKUORMITUKSEN YMMÄRRYKSEN LISÄÄMINEN

 TARJOA TARKKAA TIETOA

(The Transtheoretical Model: Prochaska & DiClemente, 1983; Prochaska, DiClemente, & Norcross, 1992)



“TOO BIG STEPS”

29 March 2019



MITEN SAAT IHMISEN 
ASTUMAAN ASKELEEN? 

29 March 2019



TARVITSET STRATEGIAN

29 March 2019

• Mikä on lähtötilanne? – Huomioi missä vaiheessa ihmiset ovat
• Minkä tarvitsee muuttua? 
• Aikajänne?
• Millaiseen lopputulokseen haluamme päästä? 
• Milloin lopputulos on realistista saavuttaa? 
• Mitkä ovat indikaattorit? 
• Mistä tiedämme tapahtuiko muutosta? 
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18TYÖKYKYJOHTAMISEN 
STRATEGIAPALVERI

KICK-OFF

• HYÖDYNNETÄÄN MITATTUA TIETOA OSANA FIKSUA 
TYÖKYKYJOHTAMISTA  

• ENNAKOIDAAN  JA REAGOIDAAN

• YMMÄRRETÄÄN IHMISIÄ JA TUETAAN MUUTOSTA

• SISÄISET TSEMPPARIT TUKENA

MITTAUS  1

TYÖKYKYJOHTAMISEN 
STRATEGIAPALVERI

HYVINVOINTIYMMÄRRYKSEN 
LISÄÄMINEN

MITTAUS 2

KICK-OFF 2

MITTAUS  1

TYÖKYKYJOHTAMISEN 
STRATEGIAPALVERI

MITTAUS 3
MITTAUS  2

MITTAUS 3



You have it in you.

Hanna Rinta Janne Hautala
Hanna.Rinta@Firstbeat.com janne.Hautala@Firstbeat.com
Puh. 040 831 6778 puh. 040 841 8547

https://www.linkedin.com/in/hannarinta/ https://www.linkedin.com/in/janne-hautala-b3ba2b8a/

mailto:Hanna.Rinta@Firstbeat.com
mailto:janne.Hautala@Firstbeat.com
https://www.linkedin.com/in/hannarinta/
https://www.linkedin.com/in/janne-hautala-b3ba2b8a/
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